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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Biržų „Atžalyno“ vidurinės mokyklos 2011-2012 mokslo metų veiklos programos paskirtis numatyti ir vykdyti priemones, įgyvendinančias mokyklos ugdymo tikslus bei uždavinius.

Veiklos programa 2010-2011 mokslo metams parengta vadovaujantis Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatomis, Biržų rajono savivaldybės 2008-2012 metų švietimo strateginiu planu, Biržų „Atžalyno“ vidurinės mokyklos 2008-2012 metų strateginiu planu bei mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais.

II. ESAMOS BŪKLĖS ANALIZĖ


2010-2011 mokslo metų veiklos programos įgyvendinimą iliustruoja mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo, mokykloje atliktų tyrimų ir statistinių ataskaitų rezultatai. 

Vienas iš 2010-2011 mokslo metų ugdymo tikslų buvo stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją.

Motyvacijos stiprinimo galimybės, priemonės, strategijos buvo aptartos metodikos grupėse, mokytojų tarybos posėdyje. Metodikos grupės siekė užtikrinti metodinį ir dalykinį mokytojų bendradarbiavimą, tobulinti dialogą tarp mokytojo ir mokinio. Dalykų mokytojai parengė savo dalyko vertinimo sistemas, su jomis supažindino mokinius. 

Stebėtose pamokose mokytojai tinkamai planavo ugdymo turinį, numatė konkrečius pamokos tikslus ir uždavinius, atsižvelgdami į mokinių gebėjimus. Pamokose naudojo tradicinius, aktyvius ir kitus mokymo metodus. Mokytojų parinkti ugdymo metodai beveik visose stebėtose pamokose atitiko pamokų tikslus. Pamokose mokytojai ugdė mokinių gebėjimus savarankiškai rasti informaciją įvairiuose šaltiniuose, dalyvauti diskusijose, mokytis apibendrinti, daryti išvadas, įsivertinti.

Siekiant stiprinti mokymosi motyvaciją ir gerinti ugdymo kokybę, baigę 8 klasę, mokiniai turėjo galimybę rinktis mokytojus. Nepakankamai aktyviai buvo dalyvaujama rajono olimpiadose. Motyvacijos neskatino ir tai, jog daugumos dalykų olimpiados nevyko mokykloje. Mokykloje ir toliau sėkmingai lavinami meniniai mokinių gabumai. Gerų rezultatų pasiekė fizikai, matematikai, lietuvių kalbos mokytojai. 

Mokiniai savo gebėjimus galėjo realizuoti neformalaus ugdymo būreliuose. Gaila, bet dalies būrelių veikla buvo gana formali. Mokiniai po pamokų turėjo galimybę lavinti savo sportinius gebėjimus.

Mokykloje veikia profesinio informavimo taškas. Mokiniai supažindinami su įvairiomis profesijomis, diskutuojama profesijos pasirinkimo klausimais. Sudaromos sąlygos mokiniams vykti į ekskursijas, edukacines pamokas.

Nuo antrojo pusmečio mokykla pradėjo bandyti naudoti elektroninį dienyną. Tėvų nuomone, jis pagerino dalies mokinių mokymosi motyvaciją. Greičiau gaunama informacija.


Mokykla aktyviai dalyvauja projektuose, gerėja apsirūpinimas mokymo priemonėmis. Kaip partnerė dalyvauja projekte „Mokyklų bendruomenių, kultūros, švietimo įstaigų ir nevyriausybinių organizacijų partnerystės tinklo kūrimas, diegiant inovacijas ugdymo procese“. Projekto kodas:VPI-2.2-ŠMM-05-K-01-093.

Kitas tikslas buvo racionaliai organizuoti pedagoginę, specialiąją ir psichologinę pagalbą mokiniams, mokytojams ir tėvams. Mokykloje veikė vaiko gerovės komisija. Mokiniai turintys elgesio problemų, bendravo su socialinėmis pedagogėmis. Pagalbą teikė logopedės. 

Visos 2010-2011 mokslo metų programos tikslų įgyvendinimo numatytos priemonės įvykdytos.

2010-2011  m. m. mokykloje  mokėsi 666 mokiniai. Mokykloje dirbo 59 mokytojai.  


Buvo atliktas mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas. Remiantis įsivertinimo duomenimis, nustatytos šios mokyklos stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės:

	Stiprybės
	Silpnybės

	Mokykla kuria ir saugo mokyklos tradicijas.
 Svetinga mokyklos aplinka, kuri tenkina daugumą mokytojų.

 Stiprus tėvų ir mokinių bendruomeniškumas, geras mikroklimatas.

 Plėtojami įvairūs ir tikslingi mokyklos ryšiai su švietimo ir kitomis institucijomis.

Mokyklos savivaldos institucijos aktyviai  inicijuoja mokyklos pokyčius, idėjas, naujas tradicijas.

Gerėja mokytojų dalykininkų tarpusavio bendradarbiavimas. 

Gerėja mokyklos aprūpinimas mokymo priemonėmis, įranga, ugdymo sąlygos.
Tinkamai teikiama pagalba mokiniams planuojant karjerą.
 Veiklos programos uždaviniai visiškai  įgyvendinti.

Pradinio ugdymo kokybė.
Meninio, humanitarinio ugdymo kokybė.
Skiriamas pakankamas dėmesys personalo komplektavimui.

Tinkamai naudojamos mokyklos lėšos ir turtas.
Teikiama socialinė pagalba.
Dalyvavimas projektinėje veikloje.

	Ne visada laikomasi susitarimų ir terminų.
Kai kurie mokytojai aplaidžiai atlieka savo darbą.
Tobulintina gabių mokinių ugdymo sistema.
Nepakankamas dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose.

Nepakankama dalies mokinių  mokymosi   motyvacija.

Ne visada tenkinami mokinių interesai ir teikiama efektyvi pagalba ugdymo procese.

Lankomumo priežiūra, prevencija nėra pakankamai efektyvi.
Ne visos mokyklos saugumą ir tvarką užtikrinančios priemonės yra efektyvios: dalis mokytojų neužtikrina tinkamo mokinių elgesio per pamokas, prastas mokytojų budėjimas.
Nepakankama vadovų, mokytojų, mokinių atsakomybė už veiklos rezultatus, neefektyvi atsiskaitymo už atliktus darbus sistema.



	Galimybės
	Grėsmės

	Aktyvesnis dalyvavimas projektinėje veikloje.
Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, besirūpinančiomis vaikų socializacija.
Įvairesnis ir efektyvesnis ugdymo turinio perteikimas.
Didesnis dėmesys  mokyklos veiklos pristatymui, interneto puslapio kokybei. 

Tikslingas darbuotojų profesinės kvalifikacijos kėlimas. 
Didesnis dėmesys mokyklos neformaliajam ugdymui.
	Mažėja mokinių skaičius.
Nepakankamas mokyklos vertinimas bendruomenėje.
Menkėja mokinių elgesio kultūra.
Tėvų abejingumas vaikų ugdymui.
Didėjantis nedarbas ir emigracija didina socialinę gyventojų, kartu ir vaikų atskirtį, didėja socialinės, psichologinės pagalbos poreikis.
Mokyklai nepalanki mokyklų tinklo optimizavimo politika.



III. TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

Atsižvelgiant į mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus, mokyklos strateginį planą, mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2010-2011mokslo metams numatomi šie tikslai:

1.Padėti kiekvienam mokiniui pasiekti geresnių ugdymosi rezultatų ir įgyti mokymuisi visą gyvenimą būtinų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų. 

2.Gerinti ugdymo aplinkos kokybę.
IV. PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas.  Padėti kiekvienam mokiniui pasiekti geresnių ugdymosi rezultatų ir įgyti mokymuisi visą gyvenimą būtinų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų. 



	Uždaviniai
	Priemonės
	Dalyviai
	Atsakingas
	Įvykdymo laikas
	Laukiamas rezultatas

	1.1.Tobulinti ir aktualizuoti ugdymo turinį, orientuojantis į mokinių poreikius.
	1.1.1.Susitarimai dėl pamokos organizavimo, mokymo; ugdymo planų aprobavimas metodinėse grupėse.

	Mokytojai
	Pavaduotojos ugdymui, metodinių grupių koordinatoriai
	2011-09
	Gerėja pamokos organizavimo, mokymo kokybė, stiprėja mokinių mokymosi motyvacija.

	
	1.1.2.Neformaliojo ugdymo organizavimas atsižvelgiant į paklausą.


	Pradinių klasių, dalykų mokytojai 
	 Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 
	2011-09
	Tenkinama bent 70 procentų mokinių poreikių.

	
	1.1.3.Edukacinių kelionių mokiniams organizavimas


	Dalykų mokytojai
	Direktorius 
	Sistemingai per mokslo metus
	Tobulėja mokinių bendrosios kompetencijos, gyvenimo įgūdžiai.

	
	1.1.4.Pedagoginė priežiūra,tyrimai,  stebėsena.
Apklausa „Koks turėtų būti neformalus ugdymas“.
„Kaip vykdomas praktinis darbas pamokose“.
	Mokytojai, mokiniai
	Mokyklos administracija
	Sistemingai per mokslo metus
	Gerėja pamokos organizavimo, mokymo kokybė, stiprėja mokinių 

bendrosios kompetencijos, išsiaiškinami mokinių poreikiai.


	
	1.1.5. Nustatyti mokinių mokymosi stilių. Pagal nustatytą stilių parengti patarimus, kaip mokytis.

	Mokytojai
	Pavaduotoja ugdymui, spec. pedagogai
	2011-11
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija.

	
	1.1.6. Konsultavimo mokiniams organizavimas.

	Mokytojai
	Mokyklos administracija
	Sistemingai per mokslo metus
	Stiprėja mokinių 

bendrosios kompetencijos, gerėja ugdymo rezultatai.

	
	
	
	
	
	

	1.2. Ugdyti mokinių dalykinius ir bendruosius gebėjimus.
	1.2.1.Metodinėje taryboje parengiamos anketos, organizuojama mokinių apklausa „Kas stiprina norą mokytis?“ Pristatomi apklausos rezultatai.

	Mokytojai, mokiniai
	Mokyklos metodinė taryba
	2011-10
	Išsiaiškinami mokinių poreikiai. 

	
	1.2.2. Mokytojų ir mokinių diskusija 
„ Ko man gyvenime gali prireikti iš to, ką aš mokiausi mokykloje?“
	Mokytojai, mokiniai
	Klasių auklėtojai
	2011-12
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, išsiaiškinami mokinių poreikiai.

	
	1.2.3.Namų darbų skyrimo, derinant jį su darbu klasėje, tobulinimas.

Apklausa dėl namų darbų apimties.

Kontrolė „Namų darbai, jų apimtis“.
	Mokytojai, mokiniai
	Mokyklos administracija
	I pusmetis
	Susitariama dėl namų darbų apimties, atlikimo terminų.

	1.3. Sudaryti palankias galimybes mokiniams įgyti gebėjimo mokytis ir kitas kompetencijas.
	1.3.1.Mokinių dalyvavimas olimpiadose, konkursuose, varžybose. Dalyvių atranka mokykloje vykdant mokyklos olimpiados etapą.
	Mokiniai
	Direktorius, dalykų mokytojai
	Sistemingai per mokslo metus
	Įvyks mokyklinis visų dalykų olimpiadų turas. Pagerės olimpiadų rezultatai, mokinių motyvacija

	
	1.3.2.Mokinių skaitymo skatinimas.

Organizuojama akcija, skatinanti mokinius skaityti.

	Mokiniai
	Bibliotekos darbuotojos
	I pusmetis
	Padaugės skaitančių mokinių.

	1.4.Plėtoti mokinių mokymosi individualizavimą ir diferencijavimą.
	1.4.1.Individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo programas pagal mokinių gebėjimus ir įgūdžius.


	Mokytojai
	Pavaduotoja ugdymui
	2011-09
	Gerės pamokų kokybė, stiprės mokinių mokymosi motyvacija.

	
	1.4.2.Specialiųjų programų rengimas, jų koregavimas atsižvelgiant į mokinio pažangą.
	Mokytojai
	Pavaduotoja ugdymui
	2011-09
	Gerės mokymosi rezultatai.

	1.5.Stiprinti mokinių saugumą ir pasitikėjimą savimi.
	1.5.1.Sudaryti sąlygas mokiniams reikšti savo nuomonę ir pageidavimus.


	Mokiniai
	Direktorius
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės mokyklos įvaizdis, mokinių ir mokytojų tarpusavio santykiai.

	
	1.5.2.Mokinių pažangos vertinimo sistemos tobulinimas.

	Mokytojai
	Mokyklos administracija
	II pusmetis
	Patobulės vertinimo sistema.


	
	1.5.3.Smurto ir prievartos prevencinės veiklos organizavimas dalyvaujant prevencinės veiklos projektuose ( Olweus patyčių prevencinė programa), susitikimuose su policijos komisariato darbuotojais.

	Mokytojai, mokiniai
	Klasių auklėtojai, pavaduotoja ugdymui
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės tarpusavio sąntykiai, sumažės drausmės pažeidimų.

	
	1.5.4.Puoselėti mokinių pozityvių lūkesčių kultūrą vedant užsiėmimus per klasės valandėles.
Mokinių laimėjimams skirtos padėkos skelbiamos mokyklos fojė.
	Mokiniai
	Klasių auklėtojai
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės tarpusavio sąntykiai, sumažės drausmės pažeidimų.

	
	1.5.5.Atlikti mokinių socialinių poreikių tyrimą atsižvelgiant į mokinių socialinę padėtį, siekiant stiprinti mokinių socialinę raidą ir socialinius įgūdžius.
	Mokiniai
	Pavaduotoja ugdymui
	I pusmetis
	Pagerės mokinių socialiniai įgūdžiai.

	
	1.5.6.Organizuoti pažintinę išvyką mokiniams, pasiekusiems gerų rezultatų rajono ar respublikos konkursuose, olimpiadose, varžybose.
	Mokiniai
	Direktorius
	2011-06
	Pagerės olimpiadų rezultatai, mokinių motyvacija.

	1.6.Tobulinti mokinių konsultavimą.
	1.6.1.Kryptingas mokinių konsultavimas renkantis mokymosi dalykus, modulius, kursus, brandos egzaminus, neformalųjį ugdymą organizuojant 10 ir 11 klasių mokinių susirinkimą.

	Mokiniai
	Pavaduotoja ugdymui
	Nuo      2012-02
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, išsiaiškinami mokinių poreikiai.

	
	1.6.2.Tėvų susirinkimas 10 klasių mokiniams ir jų tėvams, individualus darbas ir pagalba kiekvienam mokiniui pasirenkant mokytis dalykus, dalykų modulius.

	Mokiniai, mokinių tėvai
	Pavaduotoja ugdymui
	2012-03
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, išsiaiškinami mokinių poreikiai.

	
	1.6.3. Individualių mokinių planų tikslinimas.


	Mokiniai
	Pavaduotoja ugdymui
	2011-10
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, išsiaiškinami mokinių poreikiai.

	1.7.Teikti kryptingą pagalbą mokiniams planuojant karjerą

	1.7.1. Išvykų profesijų pažinimui mokiniams organizavimas.

	Mokiniai
	Profesijos konsultantė
	Sistemingai per mokslo metus
	Mokiniai geriau žinos savo poreikius ir galimybes.

	
	1.7.2. PIT‘e organizuoti renginius profesijų pažinimui.
	Mokiniai
	Profesijos konsultantė
	Sistemingai per mokslo metus
	Mokiniai geriau žinos savo poreikius ir galimybes.


	2 tikslas. Gerinti ugdymo aplinkos kokybę.



	Uždaviniai
	Priemonės
	Dalyviai
	Atsakingas
	Įvykdymo laikas
	Laukiamas rezultatas

	2.1.Laiduoti ugdymuisi palankų mikroklimatą.
	2.1.1.Klasių vadovų ir mokinių diskusija „Kaip tėvai daro įtaką mano mokymuisi?“
	Mokiniai
	Klasių vadovai
	2011-10
	Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, išsiaiškinami mokinių poreikiai.

	
	2.1.2. 1,5 klasių mokinių adaptacijos tyrimas.
	Mokinai
	Pavaduotojos ugdymui
	2011-11
	Išsiaiškinama padėtis, padedama mokiniams lengviau adaptuotis.

	
	2.1.3. Sveikos gyvensenos įgūdžių lavinimas pasitelkiant mokyklos sveikatos darbuotoją.
	Mokiniai 
	Pavaduotoja ugdymui
	Sistemingai per mokslo metus
	Sumažės mokinių, turinčių žalingų įpročių, pagerės mokinių sveikata.

	
	2.1.4.Kryptingas kvalifikacijos seminarų mokykloje organizavimas.

	Mokytojai
	Pavaduotojos ugdymui
	Sistemingai per mokslo metus
	Gerėja pamokos organizavimas, jos kokybė, tikslingai tobulinamos mokytojų kompetencijos.

	
	2.1.5.Edukacinių kelionių mokytojams ir mokinių tėvams organizavimas.

	Mokytojai, mokinių tėvai
	Direktorius, mokyklos taryba
	2011-2012

( 1 kelionė)
	Gerėja mokyklos įvaizdis, tėvų ir mokytojų santykiai.

	
	2.1.6. Atnaujinti ir patikslinti darbuotojų  pareigybių aprašus.

	Mokyklos darbuotojai
	Direktorius, buhalterė, pavaduotojas ūkio reikalams
	2011-09
	Darbuotojai geriau žino savo pareigas, geriau atlieka savo darbą.

	2.2.Organizuoti tradicinius mokyklos renginius.
	2.2.1.Organizuoti mokyklos 50 metų jubiliejaus šventę.
	Mokyklos bendruomenė
	Mokyklos administracija
	2011-10
	Gerėja mokyklos įvaizdis, mokinių užimtumas, plečiasi bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

	
	2.2.2. „Draugų diena“
	Mokyklos bendruomenė
	Pavaduotoja ugdymui
	2012-01
	Gerėja mokyklos įvaizdis, mokinių užimtumas, plečiasi bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

	
	2.2.3.Buvusių ir esamų mokinių krepšinio varžybos.


	Mokyklos bendruomenė
	Direktorius
	2012-01
	Saugomos mokyklos tradicijos, lavinami bendravimo įgūdžiai.

	
	2.2.4.Kalėdinis karnavalas


	Mokiniai
	Klasių vadovai
	2011-12
	Saugomos mokyklos tradicijos, lavinami bendravimo įgūdžiai.

	
	2.2.5. Šimtadienis
	Mokiniai
	Mokyklos administracija
	2012
	Saugomos mokyklos tradicijos, lavinami bendravimo įgūdžiai.

	
	2.2.6. Paskutinio skambučio šventė


	Mokiniai
	Mokyklos administracija
	2012-05
	Saugomos mokyklos tradicijos, lavinami bendravimo įgūdžiai.

	2.3.Atlikti patalpų remontus.
	2.3.1. Sudaryti komisiją mokyklos kabinetų atnaujinimo eiliškumui sudaryti.


	Mokytojai, personalas
	Direktorius
	2011-09
	Kabinetų atnaujinimas gerins ugdymo procesą.

	
	2.3.2.Įtraukti mokinius į kabinetų atnaujinimą.


	Mokiniai, mokytojai
	Direktorius
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės mokyklos turto apsauga, bus tobulinamas kabinetų įrengimas.

	
	2.3.3.Ieškoti rėmėjų.
	
	Direktorius
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės mokyklos aprūpinimas, darbo sąlygos.

	2.4.Aprūpinti klases, kabinetus mokymo priemonėmis ir baldais.
	2.4.1. Mokyklos kabinetų aprūpinimo mokymo priemonėmis planas.


	Mokytojai, personalas
	Direktorius 
	2011-09
	Kabinetų aprūpinimas gerins ugdymo procesą.

	
	2.4.2.Visuose mokyklos kabinetuose įvesti interneto ryšį.

	Mokytojai
	Pavaduotojas ūkio reikalams
	2011-09
	Pagerės mokytojų darbo sąlygos.

	
	2.4.3.Mokyklos kabinetus aprūpinti kompiuteriais.

	Mokytojai
	Direktorius
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės mokytojų darbo sąlygos.

	
	2.4.4.Aptarti apsirūpinimą vadovėliais ir numatyti apsirūpinimo vadovėliais prioritetus.

	Mokytojai
	Bibliotekos vedėja
	2011-09
	Pagerės aprūpinimas vadovėliais ir mokomąja literatūra.

	2.5. Aptarnaujančio personalo darbo gerinimas.
	2.5.1.Susirinkimas „Ugdymas priklauso ne vien nuo mokytojų“.

	Mokyklos darbuotojai
	Direktorius
	2011-09
	Pagerės mokyklos aplinkos tvarkymas, higienos sąlygos.

	
	2.5.2. Aptarnaujančio personalo darbo kontrolė.

	Mokyklos darbuotojai
	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Sistemingai per mokslo metus
	Pagerės mokyklos aplinkos tvarkymas, higienos sąlygos.
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